
Tài liệu Họp ĐHCĐ thường niên năm 2022 1 
 

CÔNG TY CP XÂY DỰNG SỐ 12 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
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BÁO CÁO 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY CP XÂY DỰNG SỐ 12 

CÔNG TÁC CHỈ ĐẠO THỰC HIỆN NHIỆM VỤ NĂM 2021 

ĐỊNH HƯỚNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2022 

 

I. CÔNG TÁC CHỈ ĐẠO THỰC HIỆN NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2021 

1. Đánh  giá chung: 

a) Thuận lợi: 

- Sự định hướng đúng đắn của Hội đồng quản trị trong công tác chỉ đạo sản xuất toàn 

diện của Công ty;  

- Bộ máy điều hành quản lý của Công ty đã được tăng cường, trẻ hóa và năng động, 

có sự đoàn kết và thống nhất cao. 

- HĐQT đã giám sát công tác chỉ đạo của Ban điều hành về tiến độ, chất lượng, an 

toàn lao động và hiệu qủa các công trình lớn: Công trình 93 Láng Hạ, Gói thầu Xây 

dựng trụ sở Tòa án Hà Nội, Gói thầu xây dựng Trung tâm Ung Bướu Bệnh viện E, Xây 

dựng Cung thiếu nhi Hà Nội, Các công trình công an tỉnh Bà Rịa Vũng Tàu… 

- Chỉ đạo Ban điều hành thực hiện đẩy nhanh công tác thu hồi vốn, thanh quyết toán 

công trình cũ còn tồn tại. 

- HĐQT cùng Ban điều hành tập trung khai thác các thị trường truyền thống như các 

Ban của Bộ nông nghiệp, đồng thời mở rộng sang một số thị trường mới như: Bộ Y tế, 

Bộ Giao thông, Các ban QLDA của TP Hà Nội…và bước đầu đã thu được thành công. 

b) Khó khăn: 

- Về chủ quan: Mặc dù đã xây dựng được Quy chế cụ thể, rõ ràng nhưng một số cán 

bộ tổ chức điều hành chưa tuân thủ theo quy trình, công tác quản trị sản xuất còn 

chưa tốt, một số công trình tổ chức chưa tốt, thu hồi công nợ chưa cao dẫn đến hiệu 

quả chưa cao. 

- Về khách quan: Do tình hình kinh tế đất nước gặp khó khăn, nguồn vốn hạn hẹp 

dẫn đến công tác đấu thầu các dự án ngày càng khốc liệt, công tác thu hồi công nợ 

một số công trình khó khăn.  

+ Tình hình dịch bệnh Covid 19 diễn ra phức tạp từ đầu năm 2020 kéo dài đến nay, 

có giai đoạn phải thực hiện lệnh giãn cách xã hội do đó ảnh hưởng không nhỏ đến 

công tác sản xuất trên các công trường. 

     + Một số Chủ đầu tư tư nhân khó khăn về vốn do đó dẫn đến nợ động và Công ty 

buộc phải thu hẹp phạm vị công việc để giảm thiểu rủi ro.  

2. Về công tác chỉ đạo và giám sát của Hội đồng quản trị: 
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Trong năm 2021 HĐQT đã tiến hành các phiên họp, xin ý kiến với đầy đủ các 

thành viên, đã ban hành 12 Nghị quyết, Quyết định. Qua đó, đã chỉ đạo kịp thời trong 

công tác quản trị doanh nghiệp trên các mặt công tác. 

Về công tác tổ chức: 

+ Sắp xếp ổn định, tinh gọn lại bộ máy tổ chức tại khối văn phòng, công trường, phân 

công trách nhiệm cho từng cán bộ, nhân viên. 

+ Ban hành quy chế hoạt động của công trường, phân rõ trách nhiệm, quyền hạn của 

mỗi cá nhân, đã kích thích được cán bộ, công nhân viên phát huy hết khả năng và nâng 

cao tinh thần trách nhiệm. 

a) Công tác sản xuất kinh doanh: 

- Công tác xây lắp: 

+ Trong năm 2021 mặc dù gặp nhiều khó khăn về dịch bệnh, thị trường nhưng các chỉ 

tiêu sản xuất chính đã đạt hoặc gần đạt kế hoạch đề ra (sản lượng đạt 121,8% Kế 

hoạch, doanh thu đạt 78,3% kế hoạch, lợi nhuận sau thuế đạt 77,7% kế hoạch). Tuy 

nhiên HĐQT, Ban điều hành cũng đã nỗ lực tìm kiếm công việc, mở rộng thị trường để 

làm tiền đề cho việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh các năm tiếp theo. 

+ Các công trình thi công năm 2021 đều đạt tiến độ, chất lượng, an toàn được Chủ đầu 

tư, Tổng thầu đánh giá cao. 

- Công tác kinh doanh bất động sản: 

+ Đã phối hợp với các đối tác đẩy nhanh pháp lý Dự án Đầu tư khu Đô thị Đồi Chè, Hạ 

Long, Quảng Ninh, đã phê duyệt được Chủ trương đầu tư và kế hoạch sử dụng đất. 

+ Kết hợp với các đối tác có năng lực trong lĩnh vực đầu tư để tìm kiếm các cơ hội đầu 

tư mới trong lĩnh vực Bất động sản 

- Công tác trả lương và chăm lo đời sống người lao động :  

+ Công ty đã lo đủ công văn việc làm cho CBCNV, trả lương hàng tháng và đóng tiền 

bảo hiểm đầy đủ cho CBCNV, nơi làm việc Công ty cũng như trên các công trường 

đều đảm bảo tốt, chế độ chăm lo cho người lao động các dịp lễ tết được chu đáo. 

- Đánh giá công tác điều hành sản xuất của Ban Tổng giám đốc: 

- Nhìn chung Ban Tổng giám đốc đã điều hành công ty tuân thủ quy định của pháp 

luật, Điều lệ và các quy chế nội bộ của Công ty. Ban Tổng giám đốc đã quyết liệt trong 

chỉ đạo sản xuất kinh doanh và bám sát nhiệm vụ mà Đại hội cổ đông và HĐQT đề ra. 

- Việc phối hợp giữa Hội đồng quản trị, Ban điều hành, Ban kiểm soát được thực hiện 

thường xuyên do đó đảm bảo các hoạt động của công ty được thống suất và đúng định 

hướng. 
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II. PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ CÔNG TÁC NĂM 2022 

1. Mục tiêu kế hoạch 

- HĐQT xác định năm 2022 và các năm sau xây lắp và đầu tư kinh doanh Bất động sản 

là 2 mảng kinh doanh chính và bổ trợ cho nhau.Trong đó xây lắp tập trung vào lĩnh vực cụ 

thể là: Xây lắp dân dụng, công nghiệp và hạ tầng cơ sở (giao thông, thuỷ lợi…)  

- Trong chỉ đạo sản xuất sẽ thực hiện tiếp tục mô hình Công ty quản lý tập trung kết 

hợp sẽ khoán quản từng khâu như nhân công, vật liệu phụ, chi phí gián tiếp… 

- Xây dựng cơ chế tiền lương hợp lý, nhằm khuyến khích động viên và thu hút nhân 

tài, đồng thời tiếp tục tinh giảm bộ máy nâng cao chất lượng và hiệu của của bộ máy điều 

hành. Giải thể các đơn vị, bộ phận sản xuất, kinh doanh không hiệu quả như: Trạm bê tông 

Hòa Lạc. 

- Trong năm 2022, HĐQT công ty cùng Ban điều hành phấn đấu đạt mục tiêu sản 

lượng hơn 714,8 tỷ, và Doanh thu từ 650 tỷ, Lợi nhuận trước thuế hơn 17,6 tỷ, tỷ lệ cổ tức 

6%. 

2. Các giải pháp triển khai: 

- Đối với hoạt động xây lắp: 

+ Tập trung vào công tác tìm kiếm thị trường. Cải tiến công tác đấu thầu để tăng tính 

cạnh tranh, không ngừng nâng cao thương hiệu của Công ty, đấu thầu và đảm nhận thi 

công các dự án lớn vốn trong nước cũng như nước ngoài. 

+ Tập trung tiếp thị với Chủ đầu tư, Tổng thầu có nguồn vốn rõ ràng: như Tổng công 

ty, các Chủ đầu tư vốn ngân sách, vốn nước ngoài…. 

+ Không ngừng mở rộng liên doanh liên kết với các nhà thầu lớn trong nước cũng như 

nước ngoài để thâm nhập vào các dự án lớn, nhằm học tập, đúc rút kinh nghiệm để 

nâng cao năng lực của Công ty có thể đảm nhận được các dự án lớn. 

+ Tiếp tục nâng cao công tác quản lý các dự án, nâng cao năng lực điều hành xây lắp 

của ban điều hành dự án, kiểm soát tốt để hạn chế tối đa rủi ro tiềm ẩn do cơ chế khoán 

đội trước kia để lại. 

+ Tăng cường công tác áp dụng biện pháp thi công áp dụng công nghệ mới để tăng 

cường sức cạnh tranh, phát huy hiệu quả cao nhất. 

- Công tác cán bộ: 

+ Tiếp tục đổi mới công tác điều hành cho phù hợp với năng lực thực tế của đơn vị, 

tăng cường đổi mới công tác tuyển dụng, đào tạo, thực hiện công tác luân chuyển để 

cán bộ kết hợp được giữa lý thuyết và thực tế. 

+ Tăng cường cán bộ trẻ, nhiệt tình, tâm huyết với công việc, có chuyên môn nghiệp 

vụ tốt để bổ sung thường xuyên cho phòng ban cũng như công trường. Đi kèm với chế 

độ đãi ngộ tương xứng với năng lực, hiệu quả của từng cá nhân. 

- Công tác đầu tư: 

+ Tập trung đầu tư máy móc thiết bị, coppha đà giáo hiện đại, tiên tiến và phù hợp với 

yêu cầu của các dự án, đảm bảo khấu hao nhanh, hợp lý. 
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+ Dự án Đầu tư khu Đô thị Đồi Chè, Hạ Long, Quảng Ninh kết hợp với các đối tác 

hoàn thành các thủ tục về lực chọn Nhà đầu tư và triển khai các bước tiếp theo.   

+ Kết hợp với Ban đầu tư của Tổng VINACONEX nghiên cứu triển khai tiếp các bước 

tiếp theo của Dự án khu đô thị và dịch vụ Yên Bình tại xã Yên Bình, huyện Thạch 

Thất, Hà Nội.  

+ Kết hợp tìm kiếm, triển khai Dự án tại tỉnh Ninh Thuận và các tỉnh thành khác khi có 

thời cơ thuận lợi. 

- Các mặt công tác khác: 

HĐQT chỉ đạo, giám sát toàn diện các mặt hoạt động của Ban điều hành tuân thủ 

nghiêm túc quy định của pháp luật, các quy định quy chế nội bộ của Công ty.  

Trên đây là bản báo cáo Hội đồng quản trị về kết quả chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ 

SXKD năm 2021 và định hướng nhiệm vụ SXKD năm 2021. 

 

Trân trọng cảm ơn! 

 

            TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 
 

 

 


