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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Vé két qua san xuat kinh doanh nim 2021 va ké hoach nim 2022
ciia Cong ty c6 phan Xay dwng sb 12 (V12)

Kinh trinh: Pai hoi ddng cé6 dong thuwdng nién nim 2022

A. KET QUA PIEU HANH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021.
I.  Thuan lgi - khé khin
1. Thudn lgi

- Cong ty c6 khdi lugng tir cac hop ddng cua nam 2020 chuyén sang 13 hon 494 ty.

- Uy tin, nang luc cua Cong ty dugc nang cao nén c6 mot sé chi dau tu tw nhan ty tim
dén.

- COng t4c tién do, chat luong va an toan duogc thyc hién tot.
- Trong nim da tap trung thuc hién quyét toan céc du 4n di thi cong xong.

- Cong ty tap trung hoan thién quy ché quan tri va co cau bo may diéu hanh cong ty,
cong truong.

- Hoat dong kinh doanh bat dong san: On dinh do doanh thu tir cho thué cac dién tich
thuong mai.

- Poi sdng ngudi lao dong duoc duy tri 6n dinh, cac chinh sach, ché do cua ngudi lao
dong duoc Cong ty giai quyét day du, kip thoi, ding quy dinh.

2. Kho khan

- Két qua san xuat kinh doanh chua dat do cac cong trinh chua dugc trién khai
ddng bo.

- Dich bénh Covid dién bién phuc tap trén toan qudc gay anh huong dén tién do
thi céng va cong tac tim kiém viéc lam.
1. Cong tac san xuat kinh doanh
1. Bang tong hop céc chi tiéu:
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STT Cac chi tiéu Vi 2001 2021 SoKH | Socung
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1 | Téng gia tri SXKD FS’ 587,081 | 418,935 | 71,4% | 455% 714,871
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2 | Téng doanh thu ty 600 | 469,821 | 78,3% | 63,8% 650
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2. Nhan xét, danh gia

- Trong nam 2021 cong ty da ky dugc 10 Hop dong xay lap véi tong gia tri hon 366,8
ty dong.

- Mic du gap nhiéu kho khin do anh huéng Ién cua dich Covid, cong ty da nd luc dat
két qua san xuat kinh doanh kha quan.

- Cong tac tién do, chat luvong va an toan duoc thuc hién tét.

- Trong nam da tap trung thuc hién quyét toan céc du 4n di thi cong xong.

- Cong ty tap trung hoan thién quy ché quan tri va co cau bo may diéu hanh cong ty,
cong truong.

- Hoat dong kinh doanh bat dong san: On dinh do doanh thu tir cho thué céc dién tich
thuong mai.

- Poi séng ngudi lao dong duoc duy tri 6n dinh, cac chinh sach, ché do cua nguoi lao
dong dugc Cong ty giai quyét day du, kip thoi, dung quy dinh.

A. KE HOACH SXKD NAM 2022

I.  Muc tiéu ké hoachnim 2022

- Nhan thtrc nhitng thuan lgi va khé khan nam 2020 nén cong ty dat ra muc tiéu xay
dung ké hoach 2021 nhu sau:

STT Cé4c chi tiéu Pon vi Ké hoach 2022
1 | Téng gia tri SXKD Ty dong 714,871
2 | Téng doanh thu Ty déng 650
3 | Loi nhuén truwéc thué Ty déng 17,625
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4 | Lgi nhun sau thué Ty dong 14,2

5 | Ty lé c6 tic % 6

- Tiang cuong cong tac ra soat, tiét gian chi phi nhim nang cao hiéu qua hoat
dong caa doanh nghiép.

- Tiép tuc nghién cau hoan thién bo may, dinh bién nhan su dam bao gon nhe,
chuyén nghigp.

- Tap trung nghién ctu, sira doi quy ché cho phi hop hon nham phat huy cao hon
nita trach nhiém CBCNV va thu hdt, tuyén dung nguoi lao dong chat lugng cao.

- Ting cuong cong tac tim kiém céng viéc va phét trién sang cac chu dau tu, du
an méi.

I1. Cac giai phap trién khai ¢ tirng linh vuc
1. Vé tim kiém cong viéc:

- Tap trung thuc hién trién khai caccong trinh méi ki hop dong, dong thoi tim
kiém thém céc cong trinh mai.

- Dé ting cudng ning luc cua don vi, Cong ty tap trung Lién danh, lién két véi
cac Tap doan, cac don vi manh, ké ca doanh nghiép nudc ngoai dé tham gia dau thau
cac cong trinh c6 gia tri 1on dé tir d6 nang luc cua cong ty mai tot duoc.

2. Vé thi cong xay lap:

- Cong tac ké hoach: Céc thanh vién trong ban téng giam ddc, cac phong, chi huy
trén cong truong phai sau sat hién trudng, xt 1y kip thoi cac khé khin viadng mic,
diéu chinh cén bd phi hop véi nang luc, néu cao tinh than trach nhiém, ...

- Cong tac Chat lwgng — Tién dd - An toan:

+ COng tac chdt lweng: Phai nghiém khic, thi céng phai ding yéu cau ki thuat
thiét ké, dam bao ky my thuat, tudn tha theo quy trinh, quy pham, nghiém thu
dung theo quy dinh cua duy an ciing nhu quy dinh cta nha nuée dé ra.

+ CONg tac tién dé: Phai 1ap tién do chi tiét dé chi dao theo tién do. Cong tac dap
rng Yéu cau chuan bi vé: Nhan cong, vat tu, tai chinh phai kip thoi - chinh xéc.

+ COng tac an toan lao dgng: Phai tuyét ddi tuan tha theo bién phap thi cong da
dé ra, chi dao quyét liét, nghiém khic...

- Cong tac thanh quyét toan va thu hai cong ne:

+ Thi cong dén dau, nghiém thu, thanh toan dén do.

+ Céc cong trinh con ng dong von phai chi dao quyét liét dé thu hdi cong no.

+ Ra soét va lén ké hoach thu hdi von cu thé tirng dir 4n di thi cong nhung chua
dugc nghiém thu, thanh toan. Tap trung, quyét liét, thu hdi som nhat dé thao g&
kho khin ngudn vén cho cdng ty va phat huy hiéu qua

- Cong tac quan ly may mac thiét bi:
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+ May mac phai dua vao sir dung lién tuc, dam bao chét luong, an toan, hiéu qua.
+ Dbi v6i nhimg may moéc chua hoat dong tot phai tap trung sira chira dé hoat
dong tot, néu khong hiéu qua thi dé& xuat ban thanh ly.
+ Nghién ctru dau tu thiét bi, may mdc cho phu hop, ning cao uy tin don vi va
phat huy hiéu qua.
- Cong tac diu tu coppha, gian gido, céng cu, dung cu:
Nghién ctiru k§ theo quy md, tinh chat cdng trinh va pha hop véi cong ty dé dau tu
nhdm ting cuong ning luc cdng ty, xay dung thuong hiéu, uy tin dbi véi Chu dau
tu.

3. Vé kinh doanh bat déng san:

Lién danh, lién két va tim kiém maot sé du an khéc trong thanh phé Ha Noi va céc
tinh 1an can pht hop véi ning luc don vi tiéu biéu ¢ Du an Doi Ché Quang Ninh do
Cong ty lién danh véi cac don vi khac thuc hién.

4. V@ cac linh vuc Khéc:

- Tiép tyc tang cuong cong tac tuyén dung nhan sy, lap chién lugc phat trién
nhan su phl hop véi timg giai doan (nhan sy quan ly cap phong; Chi huy truéng;
Chuyén vién cac linh vuc c6 nang luc, kinh nghiém phu hop).

- Tang cuong hoc tap, 4p dung khoa hoc k¥ thuat méi vao san xuat. Nghién cau
dau tu cong nghé, thiét bi cho phil hop, nang cao uy tin don vi va phat huy hiéu qua.

- Chinh quyén phéi hop ciing cac to chitc doan thé, cong doan quan tam doi séng,
vat chat, tinh than, ché do chinh sach caa can bo cong nhan vién trong cong ty. Xay
dung va phét trién van hoa Cong ty:Vui vé, doan két, than ai gitp d& 1an nhau, Cong ty
cd phan xay dung sb 12 thuc sy 1a mai nha chung cho moi CBCNV.

Trén day 1a noi dung bao cdo ciia Ban diéu hanh Cong ty Co phan xay dung s6
12 trude Dai hoi ¢ dong vé két qua kinh doanh nam 2021 va ké hoach san xuat kinh
doanh nim 2022. Ban diéu hanh tran trong cam on Quy vi ¢6 déng da ludn tin tuong
va ung ho chdng tdi trong trong thoi gian qua.Chung toi tin twéng rang vai sy nd luc
khong ngung, Cong ty C6 phan xay dung sé 12 dang hudng téi su phat trien 6n dinh
va hiéu qua trong thoi gian téi.

Tran trong cam on./.

TM. CONG TY CP XAY DUNG SO 12
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