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BAO CAO
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CONG TAC CHI PAO THUC HIEN NHIEM VU NAM 2021
DINH HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. CONG TAC CHI PAO THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2021
1. Panh gia chung:
a) Thuan lgi:
- Sy dinh huéng ding dan caa Hoi dong quan tri trong cong tac chi dao san xuat toan
dién cta Cong ty;
- Bo may diéu hanh quan ly cua Cong ty da dugc ting cuong, tré héa va nang dong,
c6 su doan két va thong nhat cao.
- HPQT da giam sat cong tac chi dao cua Ban diéu hanh vé tién do, chat luong, an
toan lao dong va hiéu qua cac cong trinh 16n: Cong trinh 93 Lang Ha, Goi thau Xay
dung try s Toa an Ha Noi, Gai thau xay dung Trung tdm Ung Buéu Bénh vién E, Xay
dung Cung thiéu nhi Ha Noi, Céc cong trinh cong an tinh Ba Ria Viing Tau. ..
- Chi dao Ban diéu hanh thyc hién day nhanh cong tac thu héi vén, thanh quyét toan
cong trinh cii con ton tai.
- HPQT cung Ban diéu hanh tap trung khai thac cé4c thi truong truyén thong nhu céc
Ban cua Bo nong nghiép, dong thoi ma rong sang mot so thi trudng méi nhu: Bo Y &,
Bo Giao thong, Cac ban QLDA cta TP Ha Noi...va budc dau di thu duoc thanh cong.
b) Kho khén:
- Vé chi quan: Mic du da xay dung duoc Quy ché cu thé, rd rang nhung mot s can
bo to chirc diéu hanh chua tuan tha theo quy trinh, cong tac quan tri san xuat con
chua tot, mot s6 cong trinh to chic chua tét, thu hdi cdng no chwa cao dan dén hiéu
qua chua cao.
- Vé khach quan: Do tinh hinh kinh té dat nuéc gap kho khan, ngudn vén han hep
dan dén cong tac dau thau cac du &n ngay cang khoc liét, cong tac thu hdi cong ng
mot s6 cong trinh kho khan.
+ Tinh hinh dich bénh Covid 19 dién ra phirc tap tir dau nam 2020 kéo dai dén nay,
c6 giai doan phai thuc hién lénh gi&in cach x& hoi do d6 anh huaong khéng nho dén
cOng tac san xuat trén cac cong trudng.
+ Mot s6 Chu dau tu tu nhan khé khin vé von do d6 dan dén no dong va Cong ty
budc phai thu hep pham vi cng viéc dé giam thiéu rai ro.
2. Veé cong tac chi dao va giam sat caa Hoi dong quan tri:
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Trong nam 2021 HPQT da tién hanh cac phién hop, xin y kién véi day du cac
thanh vién, da ban hanh 12 Nghi quyét, Quyét dinh. Qua d6, da chi dao kip thoi trong
cbng tac quan tri doanh nghiép trén cac mat cong tac.

V@ cong tac to chic:

+ Sap xép 6n dinh, tinh gon lai bd may té chuc tai khdi van phong, cong truong, phan
cbng trach nhiém cho tirng can bo, nhan vién.
+ Ban hanh quy ché hoat dong cua cong truong, phan rd trach nhiém, quyén han cua
mdi ca nhan, da kich thich duoc can bd, cong nhan vién phét huy hét kha nang va niang
cao tinh than trach nhiém.

a) Cong tac san xuat kinh doanh:
- Cong tac xay ldp:
+ Trong nam 2021 mac du gap nhiéu khé khan vé dich bénh, thi truong nhung cac chi
tiéu san xuat chinh da dat hoic gan dat ké hoach dé ra (san luong dat 121,8% Ké
hoach, doanh thu dat 78,3% ké hoach, lgi nhuan sau thué dat 77,7% ké hoach). Tuy
nhién HPQT, Ban diéu hanh ciing da nd lyc tim kiém céng viéc, md rong thi truong dé
lam tién dé cho viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cac niam tiép theo.
+ Céc cdng trinh thi cong nam 2021 déu dat tién do, chat lugng, an toan duoc Chu dau
tu, Tong thau danh gia cao.
- Cong tac kinh doanh bdr dgng san:
+ D3 phdi hop véi cac dbi tac day nhanh phap ly Dy an Pau tu khu D6 thi B6i Che, Ha
Long, Quang Ninh, da phé duyét duoc Chu truong dau tu va ké hoach sir dung dat.
+ Két hop véi cac ddi tac c6 ning luc trong linh vuc dau tu dé tim kiém céc co hoi dau
tu mai trong linh vyc Bat dong san
- Cong tac trd lwong va cham lo doi séng ngwoi lao dong
+ Cong ty di lo du cong van viéc 1am cho CBCNV, tra luvong hang thang va dong tién
bao hiém day du cho CBCNV, noi lam viéc Cong ty ciing nhu trén cac cong trudng
déu dam bao tét, ché d6 chiam lo cho ngudi lao dong cac dip 18 tét duoc chu dao.
- Ddnh gid céng tac diéu hanh sdn xudt ciia Ban Tong gidm déc:
- Nhin chung Ban Téng giam déc da diéu hanh cong ty tuan tha quy dinh caa phap
luat, Diéu Ié va cac quy ché ndi bo cua Cong ty. Ban Tong giam dbc da quyét liét trong
chi dao san xuat kinh doanh va bam sat nhiém vu ma Pai hoi ¢ déng va HPQT dé ra.
- Viéc phéi hop giita Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat duoc thuc hién
thuong xuyén do d6 dam bao cac hoat dong cua cong ty duoc thdng suat va dung dinh
hudng.
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I1.PHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2022
1. Muc tiéu ké hoach

- HPQT xéc dinh nam 2022 va cac nam sau xay lip va du tu kinh doanh Bat dong san
la 2 mang kinh doanh chinh va bé trg cho nhau.Trong d6 Xy lip tap trung vao linh vuc cu
thé 1a: Xay lip dan dung, céng nghiép va ha ting co sé (giao théng, thuy loi...)

- Trong chi dao san xuét s& thuc hién tiép tuc mé hinh Céng ty quan Iy tap trung két
hop s& khoan quan tirmg khau nhu nhan cong, vat liéu phy, chi phi gian tiép...

- Xay dyng co ché tién luong hop Iy, nham khuyén khich dong vién va thu hat nhan
tai, dong thoi tiép tuc tinh giam bd may nang cao chat luong va hiéu cua cia bo may diéu
hanh. Giai thé cac don vi, bo phan san xuat, kinh doanh khéng hiéu qua nhu: Tram bé tong
Hoa Lac.

- Trong nim 2022, HPQT cong ty cing Ban diéu hanh phan déu dat muc tiéu san
luong hon 714,8 ty, va Doanh thu tir 650 ty, Loi nhuan trudc thué hon 17,6 ty, ty Ié ¢o tic
6%.

2. Cac giai phap trién khai:

- Doi véi hoat dpng xay ldp:

+ Tap trung vao cong tac tim kiém thi truong. Cai tién cong tac dau thau dé tang tinh

canh tranh, khéng ngimg nang cao thwong hiéu cia Cong ty, dau thau va dam nhan thi

cong cé4c du an Ion von trong nude ciing nhu nudc NYoai.

+ Tap trung tiép thi véi Cha dau tu, Tong thau cd ngudn vén rd rang: nhu Téng cong

ty, cac Chu dau tu von ngan sach, von nudc ngoai. ...

+ Khong ngirng ma rong lién doanh lién két véi cac nha thau 16n trong nudc ciing nhu

nudc ngoai dé tham nhap vao cac du an 16n, nham hoc tap, duc rat kinh nghiém dé

nang cao niang luc cia Cong ty c¢d thé dam nhan duoc cac dir an 1on.

+ Tiép tuc nang cao cong tac quan Iy cac du an, nang cao ning luc diéu hanh xay lap

cua ban diéu hanh dy an, kiém soat tot dé han ché tdi da rui ro tiém an do co ché khoan

d6i trude kia dé lai.

+ Tang cuong cong tac ap dung bién phap thi cong 4p dung cdng nghé mai dé ting

cudng suc canh tranh, phat huy hiéu qua cao nhat.

- Cong tac can bg:

+ Tiép tuc d6i mai cong tac diéu hanh cho phd hop véi ning luc thuc té cua don vi,

ting cuong d6i mai cong tac tuyén dung, dio tao, thuc hién cong tac luan chuyén dé

can bo két hop duoc giira ly thuyét va thyc té.

+ Tang cudng can bo tré, nhiét tinh, tdm huyét véi cong viéc, cd chuyén mén nghiép

vu tot dé bd sung thuong xuyén cho phong ban ciing nhu cong truong. Di kém véi ché

d6 dai ngd twong xurng véi nang luc, hiéu qua cua tirng cé nhan.

- Céng tic dau tw:

+ Tap trung dau tu may moc thiét bi, coppha da gido hién dai, tién tién va phu hop Véi

y&u cau cua cac du an, dam bao khau hao nhanh, hop ly.
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+ Du 4n Pau tu khu Do thi Doi Ché, Ha Long, Quang Ninh két hop véi cac di tac
hoan thanh cac tha tuc vé luc chon Nha dau tu va trién khai cac budc tiép theo.
+ Két hop vé6i Ban dau tu ciia Tong VINACONEX nghién ciu trién khai tiép cac buéc
tiép theo cua Du 4an khu d6 thi va dich vu Yén Binh tai x4 Yén Binh, huyén Thach
That, Ha Noi.
+ Két hop tim kiém, trién khai Dy &n tai tinh Ninh Thuan va céc tinh thanh khac khi co
thoi co thuan loi.
- Cac mgt cbng tac khac:

HDQT chi dao, giam sat toan dién cac mat hoat dong cua Ban diéu hanh tuan thu
nghiém tac quy dinh cua phap luat, cac quy dinh quy ché noi bo cua Cong ty.

Trén day 1a ban bao céo Hoi ddng quan tri vé két qua chi dao thuc hién nhiém vu
SXKD nam 2021 va dinh hudng nhiém vu SXKD nam 2021.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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